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Η συμβολή τους στην 
αναπτυξιακή πολιτική των 

Δήμων και των Περιφερειών 
της χώρας 
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 Άξονες 
Παρουσίασης 

Τι είναι οι 
Αναπτυξιακοί 
Οργανισμοί ΤΑ 

O ρόλος τους στην 
Τοπική Αυτοδιοίκηση 

Γιατί είναι σημαντικοί 
στην αναπτυξιακή 
πορεία των ΟΤΑ 



📌  Νομικό Πλαίσιο 
Λειτουργίας 

Ν. 4674/2020 

Ν. 4548/2018  

Εγκύκλιος 200-ΥΠΕΣ 



📌  Νομική Μορφή 
& Διοίκηση 

Οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί 
είναι Α.Ε. «ειδικού σκοπού» 

Συμμετέχουν ΟΤΑ και Φορείς 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

Όργανα Διοίκησης: Διοικητικό 
Συμβούλιο - Γενική Συνέλευση 

Υποχρεωτική δημοσίευση 
οικονομικών στοιχείων, ΔΙΑΥΓΕΙΑ, 
ΚΗΜΔΗΣ 



📌 📌 Βήματα 
Ίδρυσης   

Αναπτυξιακού 
Οργανισμού ΤΑ 

Απόφαση Δημοτικού/ 
Περιφερειακού Συμβουλίου 

Σύνταξη Οικονομοτεχνικής Μελέτης 
Βιωσιμότητας και Καταστατικού 

Έγκριση από Αποκεντρωμένη 
Διοίκηση 

Καταχώριση στο ΓΕΜΗ & καταβολή 
Μετοχικού Κεφαλαίου 

Λήψη Διαχειριστικής Επάρκειας, 
Στελέχωση και Λειτουργία 



 Τι ΔΕΝ είναι οι 
Αναπτυξιακοί 

Οργανισμοί ΤΑ 

Αντικαταστάτες των Υπηρεσιών 
& των υπαλλήλων των 
Διευθύνσεων των Δήμων/ 
Περιφερειών 

Γραφεία ευρέσεως εργασίας  & 
εξυπηρέτησης πολιτικών 
συμφερόντων 
(προβλέπεται η διοικητική & τεχνική 
υποστήριξη με διάθεση προσωπικού 
σε υποστελεχομένες Υπηρεσίες & 
Δ/νσεις π.χ. ΥΔΟΜ, με Συμβάσεις 
Μίσθωσης Έργου) 



📌  Κύριοι Στόχοι 

Ενίσχυση διοικητικής 
ικανότητας των ΟΤΑ Α΄ & 
Β΄βαθμού 

Τεχνική υποστήριξη μελετών, 
έργων & λοιπών δράσεων 

Υποστήριξη στη γρήγορη 
απορρόφηση 
χρηματοδοτήσεων 

Προώθηση της τοπικής 
ανάπτυξης 



📌  Πηγές 
Χρηματοδότησης 

Προγραμματικές Συμβάσεις  

(Ν. 3852/2010) 

Εθνικά προγράμματα: 
ΦΙΛΟΔΗΜΟΣ, Α. Τρίτσης, κτλ. 

Ευρωπαϊκά προγράμματα: 
ΕΣΠΑ, Ταμείο Ανάκαμψης, 
Interreg, Horizon, κτλ. 

Συμπράξεις με ιδιωτικό τομέα 
(ΣΔΙΤ) 



Δραστηριότητες & 
Υπηρεσίες (Ι) 

Εκπόνηση μελετών 

Διαχείριση χρηματοδοτικών 
προγραμμάτων ως Δικαιούχοι 
(π.χ. ΕΣΠΑ) 

Σχεδιασμός & υλοποίηση 
τοπικών πολιτικών βιώσιμης 
ανάπτυξης (ΟΧΕ, ΒΑΑ) 

Συμβουλευτικές υπηρεσίες προς 
Δήμους, Περιφέρειες, ΔΕΥΑ, 
λοιπά ΝΠΔΔ 



Δραστηριότητες & 
Υπηρεσίες (ΙΙ) 

Ωρίμανση, δημοπράτηση, επίβλεψη, 
παραλαβή τεχνικών έργων 

Τεχνική Υποστήριξη στις Τεχνικές 
Υπηρεσίες Δήμων/Περιφερειών και στις 
ΥΔΟΜ με διάθεση επιστημονικού 
προσωπικού  

Λειτουργούν και ως 
«Οργανισμοί Διαχείρισης και 
Ανάπτυξης Τουρισμού» (DMMO)   

Ν. 4875/2021  

Συμβουλευτικές Υπηρεσίες & Δράσεις 
στους τομείς: Πολιτισμός, Περιβάλλον, 
Κοινωνικές Δομές  



📌  Παραδείγματα 
Αναπτυξιακών 

Οργανισμών ΤΑ 

ΔΗΜΟΠΡΑΚΤΟΣ ΑΕ ΑΟ  

(Δήμος Κορινθίων 50%, Δήμος Βέλου-
Βόχας 25%, Δήμος Λ-Π-ΑΘ 25%) 

ΠΕΡΙΑΝΔΡΟΣ ΜΑΕ ΑΟ ΤΑ 

 (Δήμος Κορινθίων 100%) 

ΙΟΝΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΑΕ ΑΟ ΤΑ  

(Περιφέρεια Ιονίων Νήσων 90%, 
Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης 
Ιονίων Νήσων 10%) 

ΚΟΡΙΝΘΙΑΚΟΣ ΑΕ ΑΟ ΤΑ  

(Δήμος Αιγιαλείας 90%, Δήμος 
Ξυλοκάστρου-Ευρωστίνης 10%) 





















📌  Οφέλη για τους 
Δήμους & τις 
Περιφέρειες 

Ευελιξία και ταχύτητα σε 
διαδικασίες 

Βελτιωμένη απορρόφηση 
κονδυλίων 

Εξειδικευμένο προσωπικό 

Μεσομακροπρόθεσμος 
αναπτυξιακός σχεδιασμός 



📌 📌 Προκλήσεις & 
Προβληματισμοί 

Γραφειοκρατικά εμπόδια 

Συνεργασία με τις 
υπηρεσίες των ΟΤΑ 

Έλλειψη τεχνογνωσίας σε 
ορισμένες περιοχές 

Εποπτεία & Διαφάνεια 



📌  Συνεργασία με 
τον Ιδιωτικό Τομέα 

Αξιοποίηση ακίνητης 
περιουσίας των ΟΤΑ 

Κοινές δράσεις σε 
μελέτες & έργα 

Δημόσιες-Ιδιωτικές 
Συμπράξεις (ΣΔΙΤ) 

Συνεργασία για βιώσιμη 
και πράσινη ανάπτυξη 



📌  Ψηφιακά 
Εργαλεία & 
Καινοτομία 

Πλατφόρμες 
παρακολούθησης έργων 

GIS - Γεωγραφικά 
Συστήματα Πληροφοριών 

«Έξυπνες» πόλεις  

Smart Cities) 

Αξιοποίηση δεδομένων & 
AI 



📌  Το Μέλλον των 
Αναπτυξιακών 

Οργανισμών ΤΑ 

Ρόλος στη μετάβαση στην 
πράσινη οικονομία & στην 
κλιματική ουδετερότητα 

Ψηφιακός μετασχηματισμός 
ΟΤΑ 

Ενίσχυση διαδημοτικών 
συνεργασιών 

Στρατηγική αξιοποίηση των 
χρηματοδοτικών «εργαλείων» 



Συμπεράσματα (Ι) 

Οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί 
είναι «εργαλεία» ανάπτυξης 
των ΟΤΑ και ΔΕΝ τους 
υποκαθιστούν 

Προσφέρουν γρήγορες & 
αξιόπιστες λύσεις σε τεχνικά 
και διοικητικά ζητήματα 

Απαραίτητοι για την 
αποτελεσματική λειτουργία 
των ΟΤΑ στη σύγχρονη εποχή 



Συμπεράσματα (ΙΙ) 

Οι Αναπτυξιακοί Οργανισμοί 
ενισχύουν αποδεδειγμένα την 
επιχειρησιακή ικανότητα των 
ΟΤΑ 

Είναι «επιταχυντές» μελετών, 
έργων & λοιπών δράσεων  για 
λογαριασμό των ΟΤΑ 

Πρέπει να στηρίζονται και να 
εποπτεύονται κατάλληλα από 
τους ΟΤΑ-Μετόχους 



📌  Ερωτήσεις & 
Συζήτηση 

Ευχαριστώ για 
την προσοχή 
σας !! 

Ερωτήσεις ? 


